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Introduzione




Il profilo
dellazienda

Denominazione
Borgovecchio SA

Sede principale
Via Sottobisio 5, 6828 Balerna

Settore commerciale

Borgovecchio

Vilal!

Proprieta
Societa Anonima

Numero registro di commercio
CHEI07.955.225

Importazione di prodotti vinicoli, distillati, bevande e alimentari, consulenza e partecipazione in societa simili.

Altri marchi

Borgonecchio

vini

FUMAALLI

Vini ticinesi dal 1923

Borgovecchio SA
"Il vino che unisce."

Fumagalli SA

"Ci impegniamo a fare vini pregiati che

arricchiscono il gusto e l'anima."

Prodotti e servizi

Vendita vini e alimentari selezionati

La Borgovecchio Si dedica principalmente alla
commercializzazione di vini di qualita, con particolare attenzione
alle etichette locali e ai prodotti BIO.

Grazie alla collaborazione con 'Libera Terra', unimpresa italiana
che valorizza beni confiscati alle mafie, I'azienda offre un'ampia
gamma di prodotti alimentari e vitivinicoli che promuovono la
sostenibilita sociale e il rispetto per lambiente.

Produzione vini:

Questa attivita commerciale e stata 2011 con

ripresa nel
lacquisizione della cantina Fumagalli a Balerna, rilanciando la
tradizione vinicola locale e ampliando la rete di mercato.

Enoturismo:

Attraverso liniziativa MendrisiottoTerroir e il "Club del Vino"
Borgovecchio propone esperienze immersive nel territorio,
organizzando eventi esclusivi, degustazioni guidate e incontri con
esperti per esplorare la cultura vitivinicola



Borgovecchio SA
Rapporto di sostenibilita 2023

La hostra
storia

1978 L'inizio della nostra storia
Fondata da Tano Crivelli enologo di vasta esperienza, la
Borgovecchio si concentra sulla grande distribuzione e i grossisti
d'Oltralpe distinguendosi come esperta nell'offerta di una vasta
gamma di vini di alta qualita italiani.

2000 Anima e cuore per la Borgovecchio

Tano Crivelli decide di rinunciare alla sua posizione di enologo
presso un‘altra azienda per dedicarsi completamente e con
maggiore attenzione all'attivita di Borgovecchio.

2012 La collaborazione con Libera Terra

Borgovecchio inizia la collaborazione con Libera Terra: 'anima
agricola delle cooperative sociali che gestisce terreni e strutture
confiscati alle mafie in Sicilia, Calabria, Puglia e Campania per un
rilancio agricolo produttivo.

2019 Apertura dell'enoteca e sala degustazioni
Borgovecchio inaugura un laboratorio dedicato alle degustazioni di
vino, offrendo un'esperienza sensoriale unica ai suoi visitatori.

Oggi Un presente che lascia sognare

Attualmente, € in fase terminale il processo di conversione
biologica dei vigneti della cantina Fumagalli L'azienda aspira a
crescere e prosperare mantenendo saldo il proprio impegno.

1989 Un decennio di crescita

L'azienda concentra le proprie risorse in modo deciso sull' HORECA ,
aumentando notevolmente il numero di articoli esportati da circa
70/80 a una cifra significativamente superiore.

2011 Si torna a produrre

Il desiderio di avviare una produzione propria diventa realta con
lacquisizione della cantina Fumagalli, una storica presenza a
Balerna sin dal 1923,

2016 Mendrisiotto Terroir: le idee prendono forma

Il figlio di Tano Crivelli, Carlo Crivelli da forma alle proprie idee con
Mendrisiotto Terroir, “costola” enoturistica di Borgovecchio che offre
esperienze enogastronomiche e ricordi indimenticabili.

2023 Medaglie d'oro

L'azienda ha vinto due medaglie d'oro, una al Grand Prix des Vins
Suisse e una al Mondial du Merlot rafforzando la sua reputazione
nel settore vinicolo. Ha anche iniziato una partnership con Mcube
per nuove strategie commerciali.
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| NOosStri Borgovecchio
dati

Fatturato
CHF 8'970'000.- CHF 8'790'000.- CHF 9'000'000.-
2021 2022 2023
N. di prodotti o servizi 2'000 Articoli: vino, birra, superalcolici e specialita alimentari
100 Servizi: enoturismo e consulenza

erogati nel 2023

N. di clienti (locali, nazionali, 1100 CH-Oltralpe
. . . 2'500 Ticino
internazionali) nel 2023
N. di collaboratori nel 2023 26 19 Uomini
7 Donne
Tipo di contratti 100% Contratti a tempo indeterminato

collaboratori nel 2023
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Il nostro
rapporto di
sostenibilita




La

sostenibilita

80%

Cantine selezionate
secondo criteri di
sostenibilita sociale
e ambientale

Agenda 2030

Gli obiettivi
aziendali sono
allineati a quelli
delllagenda Nazioni
Unite

"Vogliamo essere considerati come un’azienda capace
di fornire prodotti di Qualita, mostrando vicinanza alle
nostre parti interessate ricercando con loro un rapporto
di fiducia costante nel tempo."

Borgovecchio si impegna a coniugare un'eredita
di valori tradizionali con un dinamico orientamento
verso linnovazione e il futuro. La sostenibilita
rappresenta un valore intrinseco alla filosofia
aziendale e si riflette in ogni aspetto della nostra
attivita. Questo approccio non solo risponde alle
aspettative di un mercato crescentemente
informato e sensibile alle questioni ambientali e
sociali, ma contribuisce anche attivamente alla
creazione di un ambiente economico, sociale ed
ecologico piu equilibrato e resiliente.

Siamo convinti, infatti, che il nostro successo derivi
della qualita dei prodotti e servizi e dal nostro
impegno a operare in modo eticamente
responsabile, rispettando 'ambiente e le comunita
locali nelle quali siamo radicati.

Le attivita nel settore vitivinicolo sono strettamente
legate alla disponibilita di risorse naturali e alle
condizioni socioeconomiche in cui operano. E
cruciale, per garantire la sostenibilita a lungo
termine, adottare pratiche produttive e
comportamenti che conservino le risorse naturali e
migliorino le loro condizioni di utilizzo. Tuttavia,
questo non e sufficiente da solo: un'azienda
vinicola sostenibile deve anche contribuire al
miglioramento delle condizioni sociali ed
economiche del territorio in cui opera.

Nel corso degli anni, abbiamo adottato una serie di
iniziative mirate a ridurre l'impatto ambientale
delle nostre attivitd, promuovendo pratiche
agricole piu sostenibili ottimizzando l'uso delle
risorse e minimizzando la produzione di rifiuti
Inoltre, ci impegniamo a valorizzare le comunita
locali e a promuovere un ambiente lavorativo che
favorisca il benessere dei nostri dipendenti.

Il nostro impegno verso la sostenibilita & un viaggio
continuo e dinamico, che ci spinge a rispondere
con agilita alle nuove sfide e a sfruttare le
opportunita emergenti. Questo report rappresenta
un'occasione per riflettere sul nostro cammino
finora compiuto e per condividere i progressi che
abbiamo ottenuto impegnandoci a integrare
sempre pid gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
(SDG) dell’Agenda 2030 nelle nostre strategie
aziendali.

Agenda 2030 e SDGs

II 25 settembre 2015 Assemblea Generale delle
Nazioni Unite, durante il Summit sullo Sviluppo
Sostenibile che ha riunito i 193 Paesi Membri, ha
approvato I'Agenda 2030 e i suoi 17 Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile (SDGs). Gli Obiettivi, dal
carattere universale, delineano la necessita di una
direzione comune al fine di raggiungere entro il
2030 uno sviluppo sostenibile agendo in particolare
su 5 aree chiave: Persone, Pianeta, Prosperita,
Pace e Partnership.

Nel nostro piccolo, cerchiamo di contribuire a
questi obiettivi selezionando quelli piu attinenti alla
nostra attivita, come la gestione responsabile delle
risorse idriche, l'uso efficiente dellenergia, e la
promozione di pratiche agricole sostenibili che
tutelino la biodiversita locale.

Attraverso questo scambio, intendiamo non solo
informare, ma anche ispirare i nostri stakeholder a
collaborare con noi in questa missione. Insieme,
possiamo fare una differenza significativa,
garantendo che le nostre pratiche aziendali non
solo rispettino, ma migliorino, le condizioni del
nostro pianeta e delle comunita in cui operiamo.

- CEO Carlo Crivelli
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La

governance

Etica

L'azienda adotta un
codice di condotta
e delle norme
anticorruzione

Equita

L'azienda crede
nell'equita salariale
e nelle pari
condizioni
lavorative

Innovazione

L'azienda adotta
tecnologie
innovative per
migliorare i
processi produttivi

ISO 22000

L'azienda ha una
certificazione
internazionale per
la sicurezza
alimentare

Nella cultura aziendale di Borgovecchio, l'etica e il
rispetto rappresentano i valori primari, riflettendo
un impegno radicato verso lintegrita e la giustizia
in ogni aspetto del suo operato.

Borgovecchio si impegna fermamente a
mantenere standard etici elevati nelle interazioni
con gli stakeholder, sia interni che esterni,
adottando un approccio trasparente ed equo.

Codice di condotta
e norme anticorruzione:

L'azienda adotta un Codice di Condotta chiaro che
delinea le aspettative etiche e comportamentali
per tutti i dipendenti. Le Norme Anticorruzione di
Borgovecchio rafforzano ulteriormente limpegno
contro le pratiche illecite, stabilendo procedure
severe per la prevenzione e la gestione di tali
situazioni.

CCL e accordi minimi salariali:

Borgovecchio SA adotta un Contratto Collettivo di
Lavoro per garantire condizioni di lavoro giuste,
stabilendo norme chiare su retribuzioni, orari e ferie.
L'azienda promuove l'equita salariale attraverso
accordi minimi salariali e mantiene una politica di
trasparenza retributiva per evitare discriminazioni.
Regolarmente, Borgovecchio aggiorna queste
condizioni in collaborazione con i rappresentanti
dei lavoratori, offrendo anche benefici
supplementari che migliorano il benessere dei
dipendenti e sostengono un ambiente lavorativo
positivo e inclusivo.

Principi fondamentali Carta dei Valori:

e Equita eintegrita:

Borgovecchio si dedica al trattamento equo di
tutti i suoi stakeholder. Questo principio guida le
relazioni interne tra i collaboratori e quelle
esterne con clienti fornitori e partner
commerciali. L'azienda si oppone fermamente a
qualsiasi forma di corruzione e frode, adottando
politiche di correttezza che garantiscono la
massima trasparenza nelle operazioni finanziarie
e commerciali.

Responsabilita ambientale e uso delle risorse:
Borgovecchio utilizza le risorse in modo
responsabile, massimizzando la produttivita e
minimizzando gli sprechi. Questo impegno si
riflette nel certificato Reffnet.ch, che rappresenta
un riconoscimento per le aziende che
aderiscono ai principi di ecoefficienza e
riduzione dellimpatto ambientale. Il certificato
"Contributo per una Svizzera piu efficiente
nellambito dell'utilizzo delle risorse" testimonia le
iniziative aziendali di Borgovecchio volte a
risparmiare materiali ed energia, adottando
alternative ecologiche.

Miglioramento continuo e innovazione:
L'efficienza in Borgovecchio si manifesta
nelladozione di tecnologie innovative e nel
miglioramento continuo dei processi. Certificata
secondo gli standard internazionali 1ISO 22000,
che definisce i requisiti per un sistema di
gestione della sicurezza alimentare, l'azienda
dimostra limpegno nell'offrire prodotti sicuri e di
qualita attraverso audit regolari e un costante
processo di verifica.

Dialogo e rispetto nel luogo di lavoro:
Borgovecchio promuove un ambiente lavorativo
basato sul rispetto e sul valore di ogni voce. |l
dialogo costruttivo & essenziale per il successo e
la crescita dell'organizzazione. | collaboratori
sono incoraggiati a condividere idee e opinioni,
considerando il feedback una risorsa preziosa
per il miglioramento continuo.

Fiducia e relazioni durevoli:

La fiducia € considerata da Borgovecchio un
elemento cruciale per il successo a lungo
termine. Attraverso azioni coerenti, etiche e
responsabili, l'azienda si impegna a costruire e
mantenere relazioni durevoli e stabili sia
allinterno che all'esterno dell'organizzazione.
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La

governance:
Buone pratiche

L'amore per la nostra splendida terra,

un territorio unico nel suo genere,

il rispetto della natura e dell'ambiente, sono valori che
si manifestano pienamente nel nostri vini.

- Fumagalli

L'acquisizione di Fumagalli Vini da parte di
Borgovecchio ha ulteriormente consolidato
limpegno dell'azienda verso il territorio del Canton
Ticino, promuovendo al contempo sostenibilita e
qualita.

Fondata nel 1923 da Giuseppe Fumagalli a Balerna,
Fumagalli Vini ha consolidato una storia centenaria
di eccellenza nella produzione di vini di alta
qualita.

A partire dalla vendemmia del 2020, l'azienda ha
iniziato la transizione verso la produzione
biologica, riducendo l'uso di pesticidi e fertilizzanti
chimici e adottando metodi naturali per la gestione
delle vigne. Sono state implementate pratiche di
agricoltura integrata per diminuire limpatto
ambientale e promuovere la biodiversita,
attraverso una gestione responsabile del suolo e
tecniche di coltivazione sostenibili.

Fumagalli Vini partecipa attivamente a eventi
locali come gli Cantine Aperte, che offrono
lopportunita di avvicinare i consumatori e
comunita alla produzione vinicola, promuovendo
al contempo la cultura e l'economia locale.

Questa partecipazione rafforza il legame tra
lazienda e la comunita, un aspetto altamente
valorizzato da Borgovecchio.

La sinergia tra Borgovecchio e Fumagalli Vini
si & dimostrata vincente, ulteriormente consolidata dai
successi nei concorsi vinicoli.

Dal 2010, i vini di Fumagalli hanno ottenuto
numerosi riconoscimenti nei piu  prestigiosi
concorsi hazionali e internazionali, tra gli ultimi:

o Mille volti rosso riserva annata 2019:
Argento al Grand Prix du Vin Suisse

e Mille volti bianco riserva annata 2020 :
Oro al Mondial du Merlot
Argento al Grand Prix du Vin Suisse

¢ Ronco dell'anfiteatro 2021 :
Argento al Grand Prix du Vin Suisse

¢ Mille volti bianco riserva annata 2021
Oro al Mondial du Merlot

* Mille volti rosso riserva annata 2020:
Oro al Mondial du Merlot

L'unione tra Borgovecchio e Fumagalli dimostra
che la cooperazione basata su valori condivisi e
una visione comune pud portare a risultati
eccezionali e innovazioni sostenibili.

Questa collaborazione ha rafforzato la presenza di
entrambe le aziende nel Canton Ticino,

innalzando gli standard di qualita e sostenibilita
della produzione vinicola della regione

e generando anche un impatto positivo

nella comunita.
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mercato

Mercato

Commercio e
produzione nel
settore vitivinicolo

Value offering

Vino di qualita
selezionato da
fornitori sostenibili

Altre attivita

Enoturismo e
consulenza
vitivinicola

30%

Cantine con sede in
Ticino

Modello di Business

La Borgovecchio SA si occupa principalmente della
commercializzazione di vino, contribuendo a
portare bottiglie prodotte da cantine selezionate
sulle tavole dei consumatori.

Inoltre, una piccola parte dell'attivita aziendale e
dedicata alla produzione di vino, tramite l'azienda
controllata Fumagalli SA.

Le risorse piu importanti che rendono grande |l
modello di business di Borgovecchio sono le
competenze sulla selezione e la distribuzione del
vino, in questo senso giocano un ruolo importante
sia i fornitori che i clienti.

| Fornitori

| fornitori vengono accuratamente selezionati
dallazienda in modo tale da soddisfare la
domanda di mercato e allo stesso tempo
incentivare i piccoli produttori, le cantine
biologiche e coloro che seguono pratiche
sostenibili.

La maggioranza dei fornitori infatti € composta da
aziende a conduzione familiare che seguono
pratiche sostenibili tramandate da generazioni e
molti di questi dispongono di certificazioni bio.

L'azienda mantiene anche una grande attenzione
al territorio, con Iobiettivo di supportare e
contribuire alla sua crescita. Sul totale del
fatturato, infatti, circa il 30% & rappresentato da
cantine con sede nel canton Ticino.

Questo, insieme alle pratiche descritte, permette a
Borgovecchio di poter assicurarsi una filiera
certificata e di qualita.

| Clienti

| clienti principali dell' azienda sono rappresentati
dal settore HORECA (acronimo di Hotel, Ristoranti e
Catering) e dai consumatori finali, raggiunti
tramite vendita diretta.

Da questo punto di vista l'azienda si impegna a
fornire le attivita del territorio organizzando le
operazioni di logistica in maniera sostenibile.

In particolare Borgovecchio investe
considerevolmente nella logistica, sia dal punto di
vista materiale che dal punto di vista formativo.

| clienti sono messi al centro del modello di
business dell'azienda e la ricerca del prodotto
parte sempre dalla domanda del mercato.

Panoramica di Settore

Il settore vitivinicolo svizzero si presenta come un
mercato con pratiche mediamente sostenibili ma
con ancora molta innovazione e sviluppo di fronte
ase.

Borgovecchio si differenzia dai competitors per la
sua offerta orientata alla produzione biologica e la
sua missione di "collegare le persone con il vino".

In particolare, le iniziative sociali a favore del
territorio e non solo, costituiscono un elemento
distintivo nel mercato e conferiscono allimpresa
un valore aggiunto.
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mercato:
Buone pratiche

98%

Fornitori provenienti
da Svizzera o Italia

Dala?2

Furgoni elettrici in
sostituzioni ai mezzi
a benzina

Minergie

Standard utilizzati
per migliorare
I'efficienza
energetica a
Balerna

Fornitori locali

Borgovecchio dimostra un'attenzione scrupolosa
nella selezione dei fornitori e nel controllo della
filiera di riferimento, sia per quanto riguarda le
materie prime che per gli imballaggi e le risorse
logistiche.

Il vino commercializzato proviene principalmente
da viticolture svizzere o italiane, selezionate tra
cantine a conduzione familiare, molte delle quali
operano secondo metodi di produzione biologica o
sono in fase di conversione.

Per quanto concerne limballaggio, 'azienda utilizza
esclusivamente carta certificata FSC e si rifornisce
da fornitori il piu vicino possibile alla sede
operativa. Questo approccio consente di
controllare l'origine e la qualita dei materiali e di
ridurre al minimo i costi ambientali legati al
trasporto.

Borgovecchio ha inoltre avviato una collaborazione
con [lstituto Dalle Molle di studi sullintelligenza
artificiale di Lugano, uno dei piu importanti centri di
ricerca nel settore a livello mondiale. L'obiettivo &
implementare nuove tecnologie per ottimizzare i
processi logistici, migliorando percorsi, consumi,

costi e tempistiche.

Distribuzione sostenibile

Borgovecchio si impegna a utilizzare pratiche
sostenibili come pilastro fondamentale del proprio
modello di business, con particolare attenzione alla
distribuzione.

Oltre a collaborare con fornitori locali per
minimizzare limpatto ambientale, l'azienda si
dedica a garantire che la distribuzione dei propri
prodotti avvenga in modo altrettanto sostenibile.

riconosce

ottica,
limportanza di investire in veicoli elettrici. Il primo
furgone elettrico & stato acquistato nel 2022 e un
secondo sara acquisito a breve, sostituendo uno
dei veicoli a benzina attualmente in uso. Anche i

In questa Borgovecchio

pochi mezzi a carburante rimasti vantano
un'elevata efficienza energetica, dimostrando
limpegno dellazienda verso una distribuzione a
impatto ambientale sempre piu ridotto.

Efficienza Energetica

Parte integrante delle pratiche sostenibili di
Borgovecchio € la gestione delle scorte e la
conservazione del vino. Recentemente, l'azienda
ha completato lavori di ammodernamento per
migliorare  lisolamento termico del vino,
garantendo il mantenimento della temperatura
ideale e migliorando la ventilazione delle cantine
adibite alla vinificazione. Questo é particolarmente
importante durante le vendemmie, quando esiste il
rischio di elevata concentrazione di CO2.

La sede aziendale di Balerna & stata per meta
ricostruita e per meta ristrutturata seguendo gli
standard Minergie, migliorando notevolmente
l'efficienza energetica, pur senza ottenere la
certificazione formale.

Queste  misure non solo assicurano |l
mantenimento della qualita delle materie prime,
ma rendono anche il processo produttivo piu
efficiente in termini di consumi energetici e costi
operativi. Questo approccio contribuisce
significativamente alla sostenibilita ambientale e
finanziaria dell'azienda.



Le risorse

umane

Benessere

Un'azienda
familiare che punta
alla coesione
sociale

Flessibilita'

Un approccio che
migliora il
bilanciamento vita
lavoro

Formazione

Un percorso di
apprendimento
professionale
continuo

Confronto

Unarealta aperta al
confronto

Benessere dei dipendenti

Il benessere dei dipendenti e al centro
dellattenzione della Borgovecchio, la quale
riconosce il valore dellimpegno e del contributo
che i collaboratori apportano all'azienda.

Per rafforzare latmosfera familiare, vengono
organizzati eventi come cene annuali 0 occasioni
di networking che mirano ad approfondire le
relazioni al di la del contesto lavorativo. Questi
momenti sono fondamentali per promuovere la
coesione allinterno dellazienda e favorire un
ambiente di lavoro sano e collaborativo.

Orari flessibili

La Borgovecchio si impegna per una gestione
flessibile degli orari di lavoro. Attualmente, solo i
dipendenti amministrativi hanno orari flessibili.
Questa flessibilita mira a favorire un migliore
equilibrio tra vita lavorativa e personale,
consentendo ai dipendenti di adattare gli orari in
base alle proprie esigenze individuali in linea con la
visione di sostenibilita sociale di Borgovecchio.

Gli orari dellamministrazione prevedono un orario
flessibile dalle 7.30 alle 1215 e dalle 13.00 alle 18.00.
Per quanto concerne la logistica, invece, lattivita
lavorativa & prevista dal lunedi al giovedi dalle 7.30
alle 12 e dalle 1345 alle 1745 mentre il venerdi
luscita e anticipata alle 17.15.

Riconoscimenti

L'azienda promuove un ambiente lavorativo
incentivante attraverso un sistema di
riconoscimenti che premia i dipendenti che
raggiungono obiettivi specifici. Inoltre, riconosce e
celebra l'anzianita dei suoi dipendenti come un
segno di apprezzamento per la loro fedelta e
impegno nel tempo. Tali premi dimostrano la
gratitudine dellazienda verso i collaboratori e
contribuiscono a mantenere un clima di fiducia e
stabilita allinterno dell'organizzazione.

Confronto continuo

La direzione attribuisce grande importanza a
mantenere un rapporto stretto con i dipendenti e si
dimostra aperta al confronto. Quando sorgono
disaccordi o conflitti tra i collaboratori, la direzione
e pronta ad intervenire, organizzando incontri con
le parti interessate al fine di risolvere le
controversie e ristabilire un clima di armonia e
collaborazione.

Riunioni con personale

L'azienda ha introdotto delle riunioni settimanali
che coinvolgono i dipartimenti di logistica, vendite
e marketing per favorire la collaborazione e lo
scambio di informazioni tra le diverse funzioni
aziendali promuovendo cosi una maggiore
integrazione e sinergia tra i team.

Formazione professionale

La Borgovecchio ha avviato una serie di corsi di
formazione specifici per il dipartimento logistico, al
fine di potenziare le competenze e le capacita del
personale in questo settore. Questi, offrono
un'‘opportunita preziosa per acquisire nuove
conoscenze e aggiornamenti sulle migliori pratiche
nel campo della logistica, consentendo di svolgere
le mansioni con maggiore efficienza e
competenza.

Un'altra iniziativa volta a promuovere lo sviluppo
professionale e personale dei dipendenti, sono i
corsi di degustazione. Questi corsi, aperti e gratuiti
per tutti i collaboratori, forniscono un'occasione
unica per apprendere e approfondire le
conoscenze nel campo dell'enologia e
rappresentano un momento di intrattenimento e
socializzazione.

Infine, un'altra iniziativa di rilievo & la possibilita
offerta dall'azienda ai suoi collaboratori di usufruire
di un congedo retribuito per apprendere una
nuova lingua in Svizzera presso una scuola
specializzata.

Contributi per la mobilita

Per quanto riguarda la mobilita, tutti i dipendenti
hanno accesso ai mezzi aziendali e possono
richiederne luso. Inoltre, lazienda offre parcheggi
per i dipendenti, un beneficio che attualmente &
gratuito. Tuttavia, in linea con limpegno verso una
mobilita sostenibile, si sta valutando la possibilita di
eliminare la gratuita dei parcheggi e introdurre una
tariffa, al fine di incentivare lutilizzo di forme di
mobilita piu lente e sostenibili come camminare,
andare in bicicletta o utilizzare i mezzi pubblici.



