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Il profilo
dellazienda

CASADA

Denominazione Proprieta

Casada SA Societa Anonima

Sede principale Numero registro di commercio
Via Brugaio 5, 6713 Malvaglia CHE-101578.408

Settore commerciale
Impresa di Costruzione

Altri marchi

Prodotti e servizi

riattazioni di case e rustici

costruzione di case ed edifici

case chiaviin mano

gestione terreni e immobili

edifici pubblici

manutenzione strade

lavori nellambito ferroviario

lavori specialistici

lavori edili di alta qualita

lavori a favore della mobililita sostenibile
canalizzazioni e acquedotti

condotte interrate aziende private (Swisscom, SES, Cablecom)
strade di vario genere (cantonali, comunali, forestali)
scavi e movimenti di terra

arginature

dighe di contenimento materiale
premunizioni caduta massi

selciati e pavimentazioni stradali in pietra
opere forestali

lavori speciali FFS

risanamento sorgenti di alta montagna
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La nostra
storia

1956 La nascita dellimpresa Casada
Nel 1956 Alberto Casada fonda nella valle di Blenio la sua impresa di

costruzioni. Allinizio & una piccola impresa composta da soli 9
operai.

1997 Nuova sede Amministrativa

Nel 1997 la sede amministrativa di CASADA SA si stacca dal
magazzino e si trasferisce nell'edificio di via Brugaio 5 a Malvaglia,
dove si trova tutt'oggi.

2009 Sterilizzazione E.O.C. Bellinzona

Nel 2009 Casada ottiene il mandato di realizzare un nuovo corpo di
fabbrica dellE.O.C. Bellinzona, 'ospedale cantonale. Un intervento di
circa 2'000 mc, in calcestruzzo armato a vista e solai Welbau.

2017 Consorzio CAV

Nel 2017 CASADA SA partecipa al Consorzio CAV, impegnato, su
mandato FFS, nella modernizzazione delle strutture ferroviarie del
Gambarogno.

2023 Reali SA diventa parte di Casada SA
La Reali Costruzioni SA entra a far parte di CASADA. Insieme
sommano 148 anni d'esperienza nel settore delle costruzioni

1969 Casada diventa SA

Nel 1969 limpresa a conduzione familiare diventa CASADA SA, una
societa anonima guidata dai figli del fondatore Alberto: Mirco ed
Edy Casada

2007 Manutenzione Strade Cantonali Blenio

Nel 2007 CASADA SA ottiene il suo primo appalto pubblico legato
alle strade cantonali. Dal 2007 al 2011 CASADA SA si occupera della
manutenzione delle strade cantonali della Valle di Blenio.

2013 Tribunale Penale Federale Bellinzona

Nel 2013 Casada ottiene I mandato per la realizzazione del
Tribunale Penale Federale a Bellinzona. Il progetto prevede un
edificio con circa 4000 mc di riattazione piu 50'000 mc di
calcestruzzo armato, faccia vista, color bianco

2022 Cambio Assetto Societario

Nel 2022 il pacchetto azionario di CASADA SA passa totalmente in
mano a Mirco Casada che rileva tutte le quote del fratello Edy,
diventando Amministratore Unico.
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| nostri CASADA

dati

Fatturato
32'000'000
23'900'000 25'200'000
20'11'000
2020 2021 2022 2023
N. di prodotti o servizi 157
erogati nel 2023
N. di clienti (locali, nazionali, 103 Pubblici
. . l 12023 48 Privati
internazionali) ne 5 Consorzi
N. di collaboratori nel 2023 124 collaboratori
4 donne
15 uomini
5 apprendisti
Tipo di contratti 93% a tempo indeterminato

collaboratori nel 2023
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La

sostenibilita

Sostenibilita come
efficienza aziendale

Efficienza Aziendale e Sostenibilita

Per Casada SA, la sostenibilita € sinonimo di
efficienza. L'efficienza aziendale e la sostenibilita
sono strettamente connesse. Lo scopo della nostra
azienda é quello di garantire la massima qualita di
prodotti e servizi con il minor impiego di risorse e
impatto socio-ambientale. Implementare pratiche
sostenibili significa ottimizzare l'utilizzo delle risorse,
ridurre gli sprechi, gli errori, i rischi, minimizzando di
conseguenza limpatto ambientale.

Questo richiede l'adozione di sistemi di gestione
aziendale volti allo sviluppi di strategie per |l
miglioramento della performance della attivita
aziendali al loro costante monitoraggio,
valutazione e perfezionamento.

Economia Circolare

L'economia circolare assume un ruolo
fondamentale nell'ottimizzazione delle operazioni
aziendali; il riciclo dei materiali provenienti dai
cantieri riveste una rilevanza cruciale per la
gestione efficiente delle risorse. Abbiamo largito
considerevoli sforzi nello sviluppo dei processi di
recupero e di aree specifiche destinate a variegati
materiali prodotti dai nostri numerosi cantieri, quali
pietrame, catrame, terra, ghiaia e altro ancora. Il
riciclo, il riutilizzo vengono attuati in ogni ambito
dell'attivita aziendale ove possibile, fattibile e
conveniente.

Project management

Nel contesto del project management, diamo
sempre piu considerazione alla gestione ottimale
dei progetti, con l'obiettivo di ridurre al minimo gli
errori, evitare sprechi di risorse, mitigare i rischi e
ottimizzare i tempi di esecuzione; anche questo

approccio conduce automaticamente a un
miglioramento della sostenibilita aziendale,
riallacciandosi ad altre strategie interne di

ottimizzazione delle attivita aziendali.

Acquisti Responsabili

Nelllambito degli acquisti, si sta dando sempre piu
rievanza ai criteri di sostenibilitd, efficienza,
durabilita dei mezzi e materiali acquisiti Spesso,
risulta preferibile investire inizialmente una somma
maggiore al fine di recuperare tale spesa nel lungo
termine, tramite un consumo piu efficiente (ad
esempio, macchinari, utensili elettrici, ecc), una
performance superiore, una minore necessita di
manutenzione e una durata complessiva piu
estesa rispetto a mezzi e utensili elettrici piu
economici e convenzional. Un esempio &
rappresentato dalle auto elettriche che hanno
progressivamente sostituito alcuni veicoli a
benzina utilizzati dai nostri tecnici: sebbene il loro
costo iniziale sia superiore rispetto ai veicoli
tradizionali, questo viene gradualmente
ammortizzato anno dopo anno grazie a minori
esigenze di manutenzione, maggiore affidabilita e
potenzialmente un costo inferiore per chilometro
rispetto ai carburanti fossili. Inoltre, i veicoli elettrici
contribuiscono significativamente alla diminuzione
dellimpronta di carbonio sullambiente..

Costante impegno ver so efficienza e sostenibilita

Limplementazione di strategie di sostenibilita
finalizzate  allottimizzazione delle  operazioni
aziendali e al miglioramento della qualita del
prodotto non solo potenzia la performance e
limpegno sociale dellimpresa, ma genera anche
benefici significativi per la comunita locale. Cio
avviene, per esempio, attraverso la riduzione
dellimpatto ambientale delle attivita aziendali, il
miglioramento della qualitd e durabilita delle
infrastrutture e lo sviluppo del know-how locale.

La nostra azienda si impegna a perseguire tali
obiettivi, contribuendo con tale approccio ad un
futuro piu sostenibile e prospero.



La

governance

Nel corso dellanno 2023, si sono verificati
cambiamenti importanti allinterno della nostra
organizzazione aziendale. In particolare, € stato
effettuato l'assorbimento della rinomata impresa
edile Reali Costruzioni SA, la quale ha acquisito una
posizione di rilievo nella regione e ora costituisce
un elemento cardine allinterno di Casada SA. Tale
transizione ha richiesto un impegno significativo
per la “riconfigurazione” della nostra azienda.

Tuttavia, € importante sottolineare che il concetto
di sostenibilita ha mantenuto la sua rilevanza nello
sviluppo di strategie e aziendale anche in questo
periodo particolarmente critico. Degna di
menzione € limplementazione di sistemi avanzati
per la gestione della sicurezza e dellambiente,
contribuendo allo sviluppo di un sistema di
gestione integrato che incorpora qualita, sicurezza
e ambiente. In aggiunta a cio, & stata designata
una figura specializzata in gestione integrata con
lintento esplicito di massimizzare i benefici di
questo sistema.

Importante sottolineare che oltre allinnovazione
gestionale, come nel caso della gestione integrata,
linnovazione tecnologica ha anch'essa ritenuto
una posizione di rilievo allinterno della nostra
organizzazione; il recente sviluppo della mobilita
elettrica con lintroduzione di veicoli a propulsione
elettrica in sostituzione di quelli tradizionali a
benzina costituisce un ottimo esempio.

Tale strategia contribuisce alla riduzione delle
emissioni, sostituendo un approccio precedente
fondato sulla compensazione delle stesse; un
metodo che si distingue per la sua natura piuttosto
passiva, delegando ad altri 'onere di contenere le
emissioni. Tuttavia, la compensazione delle
emissioni non & una strategia completamente
esclusa: in futuro si potrebbe nuovamente far capo
ad essa se le emissioni dovessero crescere
ulteriormente.

Queste strategie non solo evidenziano limpegno
della nostra azienda nel minimizzare limpatto
ambientale, ma dimostrano altresi una dedizione
all'efficienza operativa ed una notevole capacita di
adattamento ad un mercato in continua
evoluzione.

Lambito della comunicazione & un aspetto della

sostenibilita che richiede importanti miglioramenti.
Nonostante il nostro codice etico introdotto nel
2022, rapporto della sostenibilita e la nostra
recente piattaforma online, periodicamente
aggiornata per garantire un costante flusso
informativo circa le pratiche di sostenibilita
aziendale, i nostri fornitori e altri portatori di
interesse non vengono sufficientemente informati
e coinvolti.

Verranno esaminate possibili soluzioni al fine di
migliorare il coinvolgimento di tali attori come
brochures, messaggi promozionali sulla
sostenibilita, link alla pagina sostenibilita in email,
lettere, etc. se ritenute valide, verranno poi
ulteriormente sviluppate e applicate nel biennio
2024-2025.

Il coinvolgimento dei nostri stakeholders riveste un
ruolo cruciale affinché la sostenibilitd in Ticino
venga trattata con la dovuta serieta e coinvolga
sempre piu operatori economici nel nostro settore
come in altri.

Non & agevole per coloro che perseguono la
sostenibilitA operare in un mercato in cui pochi
considerano la sostenibilita e la responsabilita
sociale elementi validi e cruciali della gestione
aziendale.

La collaborazione con imprese poco interessate a
ridurre il proprio impatto ambientale costituisce
non solo un problema, ma bensi un disincentivo, se
non addirittura un rischio per le aziende che si
impegnano ad essere socialmente responsabili.

Casada SA dara il suo meglio affinché il mercato
riconosca e premi coloro che identificano nella
sostenibilita un aspetto fondamentale della
gestione dimpresa.



La

governance:.
Buone pratiche

ISO 14001:2015

Sistema di gestione
ambientale
certificazione ISO
14001 nel 2023

ISO 45001:2018

Certificazione del
sistema di gestione
della Sicurezza ISO
45001 e SGI

Analisi Rischi

Analisi dei rischi
include la
sostenibilita

Comunicazione

La comunicazione
della sostenibilita
un aspetto
importante in
evoluzione

1SO 14001:2015 Gestione Ambientale

Nel corso del 2023, la nostra azienda ha proceduto
allottimizzazione del sistema di gestione
ambientale; tale sistema e stato progettato per
assicurare che tutte le attivita aziendali siano
conformi alla legislazione vigente e politica interna
in materia ambientale. Fondato sul ciclo PDCA
(plan, do, check, act), il suddetto sistema prevede la
pianificazione (Plan) di strategie e procedure
ambientali in linea con gli obiettivi ambientali
prestabilit.  Successivamente, nella fase di
implementazione (Do), vengono adottate strategie
e procedure precedentemente pianificate,
definendo responsabilita, ruoli e risorse necessarie
per gestire le attivita e le procedure programmate.
Segue poi la fase di valutazione/verifica (Check),
durante la quale si monitora limpatto e l'efficacia
delle strategie implementate attraverso audit
interni, controlli e analisi dei dati. Infine, nellultima
fase di "'messa a punto" (Act), si intraprendono
azioni finalizzate al miglioramento delle strategie
esistenti o allo sviluppo di nuove strategie ancor
piu efficienti.

Riteniamo imperativo sviluppare un sistema di
gestione ambientale per garantire la sostenibilita e
responsabilita sociale aziendale.

Nello stesso anno, il nostro sistema di gestione
ambientale ha ottenuto la certificazione SO
140012015, confermando cosi la validita e la qualita
del nostro sistema di gestione ambientale.

ISO 45001:2018 Sicurezza e sistema di gestione
integrato

Per lo sviluppo di un Sistema di Gestione Integrato
(SGI), e stato imperativo rendere il sistema di
gestione della sicurezza compatibile con gli altri
due sistemi, quello ambientale e quello della
qualita (ISO 90012015). Il nostro sistema di gestione
della sicurezza e stato certificato ISO 45001:2018 nel
2023, e quindi opera seguendo la stessa
metodologia PDCA degli altri due sistemi, con un
monitoraggio costante e miglioramento continuo.

Il sistema di gestione integrato rappresenta un
fondamentale punto di partenza per un‘azienda
che ambisce a raggiungere elevati standard di
performance secondo le direttive internazionali
stabilite. Consente allimpresa di amalgamare la
gestione dei tre sistemi - qualita, ambiente e
sicurezza - al fine di ottimizzare i processi produttivi
aziendali e snellire complessivamente molte delle
attivita aziendali

Per esempio, questo avviene mediante: a)
l'eliminazione delle duplicazioni procedurali tra due
0 piu sistemi ed evitando potenziali conflitti tra le
normative dei rispettivi sistemi di gestione; b) la
creazione di sinergie tra le fasi gestionali, e c)
linclusione delle attivita gia esistenti, anche se
finalizzate a differenti obiettivi. Oltre a favorire una
piu efficace semplificazione e armonizzazione della
gestione della qualita, dellambiente e della
sicurezza, il sistemma SGI consente altresi un
coinvolgimento ottimale del personale, una
comunicazione migliore e un sistema di analisi dei
processi piu efficiente.

In breve, il Sistema di Gestione Integrato migliora
lefficienza aziendale, garantendo inoltre il
conseguimento degli obiettivi in materia di
sostenibilita aziendale.

La gestione dei rischi

Annualmente, la nostra azienda conduce un‘analisi
PESTEL , analisi strategica rivolta ai fattori esterni
(aspetti politici, economici, socioculturali, ecologici,
tecnologici e legali) al fine di individuare i
potenziali rischi, opportunita e sfide che l'azienda
dovra gestire in modo ottimale. Come nel risk
based thinking, il rischio viene colto in un senso piu
ampio; considerando non solo i rischi ma anche le
opportunita di migliorare le prestazioni del sistema.
In particolare, limportanza dell'analisi dei rischi &
cresciuta con lintroduzione dei sistemi di gestione
ambientale, della sicurezza e della qualita. Cid non
solo consente di prevedere e adottare misure per
mitigare eventuali rischi, ma favorisce anche lo
sviluppo di strategie di gestione ben piu efficienti. In
sintesi, la nostra analisi dei rischi ora include anche
aspetti della sostenibilita, di cui la gestione
ambientale, sicurezza e qualita ne fanno parte.

Comunicazione sostenibilita

La nostra nuova pagina web aziendale include una
piattaforma dedicata alla sostenibilita,
ulteriormente elaborata in modo tale che tutti i
nostri stakeholder potranno trovare informazioni
dettagliate sulle nostre iniziative sostenibili.

( https://www.casada.ch/sostenibilita/)



